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O Jahresabschluss
Bilanz

MAN Aktiengesellschaft Bilanz
fUr das Geschéftsjahr 1.1. bis 31.12.2004

AKTIVA
TE
Anhang 31. Dez. 2004 31. Dez. 2003
Immaterielle Vermégensgegensténde 765 1362
Sachanlagen 16 961 17 809
Finanzanlagen 1439 089 1459 280
Anlagevermégen (6) 1456 815 1478 451
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (7) 4 363 13124
Sonstige Vermdgensgegenstande (8) 148 952 99 221
Flussige Mittel 9) 2 162 353 2 009 970
Umlaufvermégen 2 315 668 2122 315
Rechnungsabgrenzungsposten 2 080 1269
3774 563 3 602 035

PASSIVA
TE
Anhang 31. Dez. 2004 31. Dez. 2003
Gezeichnetes Kapital 376 422 376 422
Kapitalrlicklage 794 897 794 897
Gewinnrticklagen 437 424 387 424
Bilanzgewinn 1564 392 110 280
Eigenkapital (10) 1763135 1669 023
Sonderposten mit Riicklageanteil (11) 102 102
Rickstellungen fur Pensionen 87 830 88 387
Steuerrlickstellungen - 10 049
Sonstige Rickstellungen 151 446 204 030
Rickstellungen (12) 239 276 302 466
Finanzverbindlichkeiten 1732176 1538 001
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18 817 15 664
Ubrige Verbindlichkeiten 21 057 76 779
Verbindlichkeiten (13) 1772 050 1 630 444
3774 563 3 602 035
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Gewinn- und Verlustrechnung / Anhang

MAN Aktiengesellschaft Gewinn- und Verlustrechnung
fUr das Geschéftsjahr 1.1. bis 31.12.2004

T€

Anhang 2004 2003
Beteiligungsergebnis (1) 234 442 285 101
Zinsergebnis (2) 12195 8182
Sonstige betriebliche Ertrage (3) 71 549 50 023
Allgemeine Verwaltungskosten - 41875 -39 044
Sonstige betriebliche Aufwendungen (4) - 58 890 — 157 248
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 217 421 147 014
Ertragsteuern (5) -13 029 33 266
Jahreslberschuss 204 392 180 280
Einstellung in Gewinnrticklagen - 50 000 - 70000
Bilanzgewinn 154 392 110 280

Anhang

Grundlagen des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der MAN Aktiengesellschaft fur das Geschéftsjahr 1. Januar bis
31. Dezember 2004 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des
Aktiengesetzes aufgestellt.

Zur Vergrofierung der Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz und in der Gewinn-
und Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst. Ein gesonderter Ausweis
dieser Posten erfolgt im Anhang. Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der MAN Aktien-

gesellschaft wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen hinterlegt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt.
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Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Ver- Erworbene immaterielle Vermogensgegenstdnde werden zu Anschaffungskosten
mdégensgegenstinde aktiviert und tUber ihre Nutzungsdauer von tberwiegend 3 bis 5 Jahren linear abge-
schrieben.

Sachanlagevermdgen ~ Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet,
vermindert um planméafige und teilweise auch aufierplanméafige Abschreibungen.
Reparaturkosten und Zinsen auf Fremdkapital werden als laufender Aufwand erfasst.

Die Abschreibung von Gebduden erfolgt nach den héchstmoglichen Sitzen des

§ 7 EStG. Das bewegliche Sachanlagevermogen wird degressiv nach den steuerlich
hochstmoglichen Sdtzen uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Geringwertige Wirtschaftsgiiter schreiben wir im Zugangsjahr voll ab.

Zusatzliche Abschreibungsmoglichkeiten nach steuerlichen Vorschriften werden voll
genutzt. Aufierplanméflige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn der Zeitwert
unter den Buchwert gesunken ist.

Finanzanlagen Anteile an verbundenen Unternehmen und an Beteiligungen werden zu Anschaf-
fungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Ausleihungen sind
zu Nennwerten oder zu niedrigeren Barwerten am Bilanzstichtag angesetzt.

Umlaufvermdgen Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstdande sind zum Nennwert angesetzt.
Riickstellungen, Die Riuickstellungen fir Pensionsverpflichtungen sind nach dem Teilwertverfahren
Verbindlichkeiten gemal? § 6a EStG auf der Grundlage eines Rechnungszinsfufies von 6 % und der 1998

veroffentlichten ,Heubeck-Sterbetafeln” gebildet.

Die Ubrigen Ruckstellungen bestehen fir ungewisse Verbindlichkeiten. Sie sind so
bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken Rechnung tragen. Riickstellungen, die
einen Zinsanteil enthalten, werden abgezinst.

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Ruckzahlungsbetrag angesetzt, Rentenverpflichtun-
gen zum Barwert.

Wahrungsumrechnung ~ Forderungen und Verbindlichkeiten, die auf fremde Wahrung lauten und kursgesi-
chert sind, werden zum Sicherungskurs bewertet. Die iibrigen Fremdwahrungsforde-
rungen und -verbindlichkeiten werden mit dem Kurs des Einbuchungstages bzw. bei
Forderungen mit dem niedrigeren Kurs und bei Verbindlichkeiten mit dem hoheren
Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
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(1) Beteiligungs-
ergebnis

(2) Zinsergebnis

(3) Sonstige betrieb-
liche Ertrage

(4) Sonstige betrieb-
liche Aufwendungen

(5) Ertragsteuern

O Jahresabschluss
Anhang

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

TE
2004 20083
Ertrége aus Gewinnabflihrungsvertrédgen 290 183 345 562
Ertrage aus Beteiligungen 53 591 2791
Aufwendungen aus Verlustibernahmen - 109 332 - 63 252
234 442 285 101

Die Ertrige und Aufwendungen stammen von verbundenen Unternehmen.

TE
2004 2003
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 75 547 84 114
Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 568 300 - 70 853
Zinsanteil in der ZufUhrung zu den Pensionsrickstellungen -50562 -5079
12195 8182

Die Zinsertrage und die Zinsaufwendungen beziehen sich auf die in den Flissigen
Mitteln und den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Liquiditdtsposten. Von den
Zinsertragen stammen 68 073 T€ (Vorjahr 82 501 T€) und von den Zinsaufwendungen
28 874 T€ (Vorjahr 26 832 T€) von verbundenen Unternehmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten unter anderem Ertrage aus Anlagen-
abgangen sowie Umlagen an verbundene Unternehmen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die nicht den Funktionskosten
zuordenbaren Aufwendungen. Einstellungen in den Sonderposten mit Riicklageanteil
kamen nicht vor (Vorjahr 60 T€).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag enthalten periodenfremde Ertrdge in Hohe
von 1712 T€.

MAN AG Jahresabschluss 2004



O Jahresabschluss

Anhang

Erlauterungen zur Bilanz
(6) Entwicklung des Anlagevermdgens

e

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Stand am
1.1.2004 Zugange Abgéange  31.12.2004
Immaterielle Vermégensgegenstande 2 270 140 32 2 378
Sachanlagen
Grundstulcke, grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten einschl. der Bauten
auf fremden Grundstticken 50 848 3 2125 48 726
Technische Anlagen und Maschinen 5959 0 41 5918
Betriebs- und Geschaftsausstattung 15 163 547 727 14 983
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0
71 970 550 2893 69 627
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 1464 330 52 19 963 1444 419
Beteiligungen 7 0 0 7
Sonstige Ausleihungen 858 0 280 578
1465 195 52 20 243 1445004
Anlagevermdégen 1539 435 742 23168 1517 009
T€
Kumulierte Abschreibungen Nettobuchwerte
Abschrei-
Stand am bungen im Stand am Stand am Stand am
1.1.2004 Geschaftsjahr Abgénge 31.12.2004 31.12.2004 31.12.2003
Immaterielle Vermégensgegenstande 908 736 31 1613 765 1362
Sachanlagen
Grundstucke, grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten einschl. der Bauten
auf fremden Grundstticken 33 995 689 2 008 32 676 16 050 16 853
Technische Anlagen und Maschinen 5947 12 41 5918 0 12
Betriebs- und Geschaftsausstattung 14 219 579 726 14 072 911 944
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0 0 0
54 161 1280 2775 52 666 16 961 17 809
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 5915 0 0 5915 1438 504 1458 415
Beteiligungen 0 0 0 0 7 7
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0 578 858
5915 0 0 5915 1439089 1459 280
Anlagevermégen 60 984 2016 2 806 60194 1456815 1478 451
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(7) Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen

(8) Sonstige Vermo-

gensgegenstinde

(9) Fliissige Mittel

(10) Eigenkapital

07 Jahresabschluss
Anhang

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 4 363 T€ enthalten For-
derungen an verbundene Unternehmen von 4 362 T€ (Vorjahr 13 124 T€).

Die Sonstigen Vermogensgegenstande enthalten im Wesentlichen Steueranspriche,
Forderungen aus Finanzverkehr gegentber nicht konsolidierten Unternehmen und
Anspruche an Versicherungen. Von den Sonstigen Vermogensgegenstdnden bestehen
26 539 T€ (Vorjahr 18 779 T€) gegen verbundene Unternehmen. Die Restlaufzeit der
Forderungen liegt jeweils unter einem Jahr.

TE

31. Dez. 2004 31. Dez. 2003

Forderungen aus Finanzverkehr mit verbundenen Unternehmen 1451 035 1501 914

Forderungen aus der Ergebnisabrechnung mit

verbundenen Unternehmen 300 177 330 896
Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks, Kassenbestand 411 141 177 160
2162 353 2 009 970

Die Forderungen aus Finanzverkehr betreffen die zentrale Finanzierung im MAN
Konzern.

Das Grundkapital der MAN Aktiengesellschaft betrdgt unverdndert 376 422 400 €.
Es ist eingeteilt in 147 040 000 nennwertlose Stlickaktien, davon 140 974 350 Stamm-
aktien und 6 065 650 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.

Durch Beschlisse der Hauptversammlung vom 15. Dezember 2000 und der Sonder-
versammlung der Vorzugsaktiondre am gleichen Tag besteht ein Genehmigtes Kapital.
Danach ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundka-
pital bis zum 15. Dezember 2005 um bis zur Hilfte des Grundkapitals durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe von auf den Inhaber lautenden Stammaktien und/oder
Vorzugsaktien gegen Bareinlagen und/oder gegen Sacheinlagen zu erhdhen. Der Vor-
stand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bei Sacheinlagen und bei Bar-
einlagen das Bezugsrecht der Aktiondre in Hohe von bis zu 10 % des Grundkapitals
auszuschliefien.
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(11) Sonderposten mit
Riicklageanteil

(12) Riickstellungen

08 Jahresabschluss
Anhang

Der Vorstand ist ferner durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2004 er-
madchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 8. Dezember 2005 einmal oder
mehrmals Stammaktien und/oder Vorzugsaktien ohne Stimmrechte der Gesellschaft
bis zu einem Anteil von insgesamt hochstens 10 % des derzeitigen Grundkapitals, d.h.
insgesamt bis zu 14 704 000 Aktien, zu erwerben. Der Erwerb kann auch durch andere
Konzernunternehmen durchgefithrt werden und/oder durch Dritte fiir Rechnung der
MAN Aktiengesellschaft bzw. fir Rechnung anderer Konzernunternehmen.

Am stimmberechtigten Kapital der MAN AG war im Geschiftsjahr 2004 die Regina
Verwaltungsgesellschaft mbH, Minchen (Allianz AG, Allianz Lebensversicherungs-AG,
Commerzbank AG, Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft je 25 %), unverdandert
zu mehr als 25 % beteiligt. Die Regina Verwaltungsgesellschaft hat im Januar 2005
gemal? § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sie keine Stimmrechtsanteile mehr halt.
Allianz AG bzw. Commerzbank AG haben zudem mitgeteilt, dass sie Stimmrechts-
anteile direkt oder aufgrund Zurechnung mit noch 0,82 % bzw. 0,74 % halten.

Im August 2004 hat uns die AXA S.A,, Paris, Frankreich, nach §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 und
24 WpHG mitgeteilt, dass der zuzurechnende Stimmrechtsanteil der AXA S.A. zum
Stichtag 31. Mai 2004 rund 7,6 % betragt.

Die Kapitalruicklage stammt ausschliefdlich aus Agiobetrdgen im Rahmen von Kapital-
erhéhungen und der Umwandlung von Vorzugsaktien in Stammaktien.

Die Gewinnrucklagen enthalten ausschliefilich Andere Gewinnriicklagen. Aus dem
Jahrestuberschuss wurden 50 ooo T€ in die Gewinnruicklagen eingestellt.

Die Sonderposten mit Riicklageanteil wurden gemaf3 § 6b EStG gebildet.

Die betriebliche Altersversorgung beruht im Wesentlichen auf direkten leistungs-
orientierten Versorgungszusagen. Fiir die Bemessung der Pensionen sind in der Regel
die Dauer der Zugehorigkeit zum Unternehmen und die versorgungsrelevanten
Bezlige mafgeblich. Die Finanzierung dieser Versorgungszusagen erfolgt durch
Bildung von Pensionsriickstellungen.

Die Uibrigen Ruckstellungen sind gebildet fur Steuern, fur geschéaftsbezogene Ver-

pflichtungen, fir Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern zu kuinftigen Zahlungen
sowie fur weitere Einzelrisiken.

MAN AG Jahresabschluss 2004



(13) Verbindlichkeiten
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Anhang

TE
31. Dez. 2004 31. Dez. 2003
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 64 441 61 879
Finanzverbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 1593 102 1407 045
Verbindlichkeiten aus der Ergebnisabrechnung gegentiber
verbundenen Unternehmen 74 633 69 077
Finanzverbindlichkeiten 1732176 1 538 001
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18 817 15 664
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 7 839 4 746
Verbindlichkeiten aus Steuern - 9113
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 13218 62 920
Sonstige Verbindlichkeiten 21 057 76 779
1772 050 1 630 444

Von den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten haben 14 441 T€ eine Restlauf-
zeit bis zu einem Jahr und 50 000 T€ von 1 bis 5 Jahren.

Die Finanzverbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen betreffen die
zentrale Finanzierung im MAN Konzern.

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen 14 303 T€ (Vor-
jahr 10 013 T€) gegentiber verbundenen Unternehmen. Die Sonstigen Verbindlichkei-
ten enthalten 10 754 T€ (Vorjahr 7 195 T€) gegentiber verbundene Unternehmen. Von
Letzteren haben 6 692 T€ eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, 2 151 T€ eine Rest-
laufzeit von 1 bis 5 Jahren und 1 911 T€ haben eine Restlaufzeit von tiber 5 Jahren. Die
restlichen Verbindlichkeiten haben alle eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich beinhalten die Abgrenzung von noch
nicht genommenem Urlaub sowie Jahressonderzahlungen.
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Haftungsverhéltnisse
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Anhang

Sonstige Angaben zum Jahresabschluss

T€

31. Dez. 2004 31. Dez. 2003
Ruckhaftung aus Eurobond-Anleihe 396 750 412 875
Ruckhaftung aus syndiziertem Kredit - 300 000
Verpflichtungen aus Burgschaften 447 861 468 936
Verpflichtungen aus Gewahrleistungen 14 631 21832

859 242 1203 643

Im Dezember 2003 hat die MAN Aktiengesellschaft iiber die MAN Financial Services
Plc, Swindon, eine Eurobond-Anleihe in Hohe von 300 Mio € ausgegeben und
garantiert. Die Laufzeit betrdgt 7 Jahre, die Haftungssumme enthélt auch die Laufzeit-
Zinsen.

MAN Aktiengesellschaft verfugt seit Dezember 2004 uber eine syndizierte Kreditlinie
in Hohe von 2 000 Mio € mit einer Restlaufzeit bis Dezember 2009, die von einem
Konsortium von 25 in- und ausldndischen Banken zugesagt wurde; die bislang beste-
hende Kreditlinie Gber 1 500 Mio € wurde abgeldst. Die Fihrungsgruppe des Kon-
sortiums besteht aus Bayerische Hypo- und Vereinsbank, Calyon, Citigroup Global
Markets, Commerzbank, Dresdner Kleinwort Wasserstein und HSBC. Eine Inanspruch-
nahme der Kreditlinie ist in unterschiedlichen Wihrungen, Betrdgen und Laufzeiten
auf Basis EURIBOR bzw. LIBOR plus einer Marge ab 20 Basispunkten p.a. moglich. Am
31. Dezember 2004 war diese Fazilitat nicht (Vorjahr 300 Mio €) beansprucht.

Die Verpflichtungen aus Burgschaften bestehen im Zusammenhang mit der Auftrags-
abwicklung der Konzernunternehmen.
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Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Sonstige Angaben zur
Gewinn- und Verlust-
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Derivative Finanz-
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Anhang

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertriagen.
Die kuinftigen Leasingzahlungen bis zum Ablauf der Mindestlaufzeit der Vertrage
haben folgende Falligkeiten:

TE

31. Dez. 2004 31. Dez. 2003
Féallig innerhalb eines Jahres 259 248
Féallig nach mehr als einem bis funf Jahren 415 529

674 777

In den allgemeinen Verwaltungskosten sind folgende Personalaufwendungen ent-
halten:

TE

2004 2003
Léhne und Gehalter 23 653 21 452
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 5945 5 569
Summe Personalaufwand 29 598 27 021

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung betragen 3 097 T€ (Vorjahr 2 586 T€). Sie ent-
halten nicht den Zinsanteil in der Zufuhrung zu den Pensionsriickstellungen.

Im Jahresdurchschnitt waren 207 Mitarbeiter (Vorjahr 203 Mitarbeiter) beschaftigt.

Die Gesellschaften der MAN Gruppe sichern ihre Zins- und Wahrungsrisiken zu
marktgerechten Konditionen grundsatzlich tiber das zentrale Konzern-Treasury der
MAN AG. Die Risikopositionen der MAN AG werden extern bei Banken gesichert. In
der MAN AG werden zurzeit Devisentermingeschéfte, Devisenoptionen und Zinsswaps
abgeschlossen.

Der Marktwert von Devisentermingeschéften errechnet sich auf Basis des am Bilanz-
stichtag geltenden Devisenterminkurses fur die jeweilige Restlaufzeit des Kontrakts
im Vergleich zum kontrahierten Devisenterminkurs. Fiir Devisenoptionen ermitteln
wir den Marktwert mit Hilfe anerkannter Optionspreismodelle. Wichtige Einflussfak-
toren sind die Restlaufzeit der Option, die Basiszinsen sowie die aktuelle Hohe des
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Wechselkurses und das Ausmaf seiner Schwankung (Volatilitat). Der Marktwert von

Am Bilanzstichtag bestanden Wiahrungssicherungen und Kurssicherungen in folgen-
dem Umfang:
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MAN Unternehmens-
wert-Steigerungsplan
(MUS)
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Anhang

Die MAN Gruppe hat zum 1. Juli in den Jahren 2000, 2001, 2003 und 2004 MAN-
Unternehmenswert-Steigerungsplane (MUS) aufgelegt. Vorstande und Geschéaftsfih-
rungen der MAN-Unternehmen erhielten Wertsteigerungsrechte, die nach einer
Sperrfrist von zwei Jahren innerhalb der folgenden fiinf Jahre in Abhdngigkeit von der
absoluten und der relativen Kursentwicklung der MAN-Stammaktie ausgelibt und in
steuerpflichtiges Entgelt umgewandelt werden konnen (virtuelle Aktienoptionen).
Basiswert fir den MUS ist jeweils der Durchschnitt der Schlusskurse der MAN-Stamm-
aktie im XETRA-Handel der zehn Borsentagen vor dem Ausgabetag 1. Juli. Die Wertstei-
gerungsrechte kdnnen ausgelibt werden, wenn der Kurs der MAN-Stammaktie um
mindestens 20 % Uber den Basiswert gestiegen ist und nach Ablauf der Sperrfrist die
Performance des MAN-Kurses mindestens einmal an finf aufeinander folgenden
Borsentagen die Performance des Dow Jones Euro Stoxx 50 Index Ubertroffen hat.

Der Auszahlungsbetrag pro Wertsteigerungsrecht betrdgt fiir den MUS 2000 und den
MUS 2001, die bei auf DM-Basis gewdhrt wurden, 4 DM bzw. 2,045 € bei einer Steige-
rung des MAN-Kurses um 20 % (Schwellenwert) Giber den Basiswert. Fur jeden weiteren
vollen Prozentpunkt erhoht sich der Betrag um 0,15 DM oder 0,0767 €. Der maximale
Auszahlungsbetrag je Wertsteigerungsrecht betragt 24 DM bzw. 12,27 €. Flr den MUS
2003 und den MUS 2004, die auf €-Basis gewdhrt wurden, betrdgt der Auszahlungsbe-
trag bei einer Steigerung des MAN-Kurses um 20 % Uber den Basiswert 4 € und fur
jeden weiteren vollen Prozentpunkt 0,15 €, maximal 24 € je Wertsteigerungsrecht.

Die Anzahl der Wertsteigerungsrechte, die von MAN AG an ihre Vorstdnde ausgegeben
wurden, hat sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Anzahl

MUS 2000 MUS 2001 MUS 2003 MUS 2004
Stand am 1. Januar 2004 293 500 281 000 154 397 -
im Geschaftsjahr gewahrt - - - 154 500
im Geschaftsjahr ausgelbt - - 70 000 - -
Stand am 31. Dezember 2004 293 500 211 000 154 397 154 500

Die fuir eine Austibung relevanten Kurse betragen:

€

MUS 2000 MUS 2001 MUS 2003 MUS 2004
Basiswert 33,46 25,60 14,55 29,51
Mindestkurs fur eine Austibung 40,15 30,72 17,46 35,41
Hoéchstkurs fur eine Austibung 84,77 64,85 36,86 74,76
Borsenkurs am 31.Dezember 2004 28,34 28,34 28,34 28,34
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Aufgrund der Ausiibung von Wertsteigerungsrechten wurden 168 T€ (Vorjahr o T€) an
die Vorstinde der MAN AG ausgezahlt.

Die Bewertung der Wertsteigerungsrechte erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dieser
berticksichtigt neben der Kursentwicklung bis zum Bilanzstichtag auch die auf Basis
historischer Volatilititen mogliche weitere Kursentwicklung der MAN-Aktie sowie ver-
tragliche Restriktionen einer Ausibung. Die Ruckstellungen fur die Wertsteigerungs-
plane belaufen sich zum 31. Dezember 2004 auf 2 331 T€ (Vorjahr 1 660 T€), der Auf-
wand auf 839 T€ (Vorjahr1 660 T€).

Vorstand und Aufsichtsrat der MAN Aktiengesellschaft haben im Dezember 2004
gemaf? § 161 AktG ihre jahrliche Erkldrung zu den Empfehlungen der »Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex« abgegeben und den Aktiondren im
Internet zugdnglich gemacht. Danach entspricht die MAN Aktiengesellschaft den
Empfehlungen in der zurzeit geltenden Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex vom 21. Mai 2003 mit der Ausnahme, dass eine individualisierte Angabe der
Vorstandsbezuge im Anhang des Konzernabschlusses nur insoweit erfolgt, als die
Bezuige des Vorstandsvorsitzenden und das Durchschnittsgehalt aller Gbrigen Vor-
standsmitglieder angegeben wird.
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Gesamtbeziige des Auf-
sichtsrats und des Vor-
stands
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Anhang

Unter der Voraussetzung, dass die Hauptversammlung die vorgeschlagene Ausschiit-
tung beschlief3t, betragen im Geschidftsjahr 2004 die Gesamtbezlige der Mitglieder
des Aufsichtsrats gemafs der Satzung der MAN AG 1278 T€ (Vorjahr 899 T€), davon
58,3 T€ (Vorjahr 58,8 T€) fix und 1 219,7 T€ (Vorjahr 840,2 T€) dividendenabhéngig.
Vergiitungen fir Beratungs- und Vermittlungsleistungen wurden den Aufsichtsraten
nicht gewahrt.

Die Gesamtbezlige der im Jahresdurchschnitt acht (Vorjahr acht) Mitglieder des Vor-
stands betrugen 7 450 T€ (Vorjahr 5293 T€), davon 3 771 T€ (Vorjahr 3 466 T€) fixe
Bezlige, 3 511 T€ (Vorjahr 1 827 T€) ergebnisabhéngige variable Beziige und 168 T€
(Vorjahr o T€) Auszahlungen von Wertsteigerungsrechten des MUS (vgl. Anmerkung
Seite 13).

Die Bezlge des Vorstandsvorsitzenden, Dr.-Ing. E.h. Rudolf Rupprecht, betrugen

1 348 T€ (Vorjahr 965 T€), davon 659 T€ (Vorjahr 504 T€) fixe Beziige und 689 T€
(Vorjahr 461 T€) ergebnisabhdngige variable Bezlige. Das Durchschnittsgehalt aller
tibrigen im Jahresdurchschnitt sieben (Vorjahr sieben) Vorstandsmitglieder belief sich
auf 872 T€ (Vorjahr 618 T€), davon 445 T€ (Vorjahr 423 T€) fix, 403 T€ (Vorjahr 195 T€)
variable und 24 T€ (Vorjahr o T€) aus der Auszahlung von Wertsteigerungsrechten. Die
variable Vergiitung bemisst sich nach Staffeln fir die Dividende und die Betriebsver-
mogensrendite.

Die Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich
auf 4 299 T€ (Vorjahr 3 722 T€). Fir Pensionsverpflichtungen gegentiber friheren Mit-
gliedern des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen sind insgesamt 27 921 T€ (Vorjahr
26 753 T€) zurtickgestellt.

An ein Mitglied des Aufsichtsrats wurde ein mit 5,5% p.a. verzinsliches, grundpfand-
rechtlich gesichertes Wohnungsbaudarlehen mit einer vereinbarten Laufzeit von

25 Jahren gewdhrt. Der Darlehensstand am 31. Dezember 2004 belief sich auf 31 T€
(Vorjahr 33 T€).

Miunchen, 1. Mdrz 2005

MAN Aktiengesellschaft
Der Vorstand

MAN AG Jahresabschluss 2004



d| 6 Jahresabschluss
Vorstand - Mitgliedschaften in anderen Kontrollgremien

Vorstand — Mitgliedschaften in anderen Kontrollgremien

Dipl.-Ing. Hdkan Samuelsson
Minchen,
Vorsitzender (seit 1.1.2005)

b MAN Nutzfahrzeuge AG (Vors.)

MAN Ferrostaal AG (Vors.)

MAN Roland Druckmaschinen AG (Vors.)
MAN B&W Diesel AG (Vors.)

MAN TURBO AG (Vors.)

RENK Aktiengesellschaft (Vors.)

MAN Technologie AG (Vors.)

NEOMAN Bus GmbH (Vors.)

MAN B&W Diesel A/S, Danemark

o

Dr.-Ing. E. h. Rudolf Rupprecht
Miinchen,

Vorsitzender

(bis 31.12.2004)

a,

SMS GmbH (Vors.)

Buderus AG

Salzgitter AG

Walter Bau-AG

b MAN Nutzfahrzeuge AG (Vors.)
MAN Ferrostaal AG (Vors.)

MAN Roland Druckmaschinen AG (Vors.)
MAN B&W Diesel AG (Vors.)
RENK Aktiengesellschaft (Vors.)
MAN Technologie AG (Vors.)
MAN B&W Diesel A/S, Ddnemark

C
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Dr. rer. pol. Ferdinand Graf von Ballestrem
Minchen

2

Bayerische Versicherungsbank AG
Hypo Real Estate Holding AG

SMS Demag AG

Schwibische Hittenwerke GmbH (Vors.)
RENK Aktiengesellschaft (stellv. Vors.)
MAN Technologie AG (stellv. Vors.)
MAN Roland Druckmaschinen AG
MAN Nutzfahrzeuge Vertrieb GmbH
MAN Capital Corporation, USA (Vors.)
MAN Financial Services plc., Grof3-
britannien (Vors.)

=

o

Prof. Dipl.-Ing. (FH) Gerd Finkbeiner
Neusaf3

®) MAN Nutzfahrzeuge AG

RENK Aktiengesellschaft

Drei Mohren AG

MAN Roland CEE AG, Osterreich (Vors.)
MAN Roland Inc., USA (Vors.)

MAN Roland (China) Ltd., China (Vors.)
MAN Roland Western Europe Group B.V,,
Niederlande (Vors.)

Votra S.A., Schweiz (Vors.)

o

Karlheinz Hornung
Miinchen
(seit 1.10.2004)

b MAN Nutzfahrzeuge AG
MAN Ferrostaal AG
MAN Roland Druckmaschinen AG
MAN B&W Diesel AG

9 MAN B&W Diesel A/S, Danemark
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Dr. jur. Matthias Mitscherlich
Milheim a. d. Ruhr

b) MAN TURBO AG (stellv. Vors.)
MAN Roland Druckmaschinen AG
DSD Industrieanlagen GmbH

Dr. jur. Hans-Jiirgen Schulte LL.M.
Augsburg
(bis 31.1.2005)

b Drei Mohren AG (Vors.)
MAN Nutzfahrzeuge AG
RENK Aktiengesellschaft
9 S.E.M.T. Pielstick, Frankreich (Vors.)

MAN B&W Diesel Ltd., Grofbritannien

(Vors.)

Dipl.-Okonom Anton Weinmann
Landensberg
(seit 1.1.2005)

b MAN B&W Diesel AG
RENK Aktiengesellschaft

MAN Nutzfahrzeuge Vertrieb GmbH

(Vors.)
NEOMAN Bus GmbH
NEOPLAN Bus GmbH
9 MAN Nutzfahrzeuge Osterreich AG
(Stellv. Vors.)
MAN B&W Diesel A/S, Ddnemark

MAN AG Jahresabschluss 2004

Dr. jur. Philipp J. Zahn
Minchen
(bis 30.9.2004)

a) SMS Meer GmbH
b MAN Ferrostaal AG
MAN Roland Druckmaschinen AG
MAN B&W Diesel AG
NEOMAN Bus GmbH
NEOPLAN Bus GmbH
© MAN B&W Diesel A/S, Ddnemark

Dr. rer. nat. Wolfgang Brunn
Grobenzell
(stellv.)

®) MAN TURBO AG

Stand: 1. Méarz 2005 bzw. Datum des Ausscheidens

a) Mitgliedschaften in Aufsichtsraten bei inlandischen

Gesellschaften
b Konzernmandate

©) Mitgliedschaften in vergleichbaren ausléandischen

Kontrollgremien (Konzernmandate)
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Aufsichtsrat — Mitgliedschaften in anderen Kontrollgremien

Dr. Eng. h. c. Volker Jung
Minchen,

ehem. Mitglied des Vorstands
der Siemens AG,
Vorsitzender

2 Direktanlagebank AG
Messe Miinchen GmbH
Vattenfall Europe AG

9 INTRACOM S.A., Griechenland

Dr. rer. pol. Gerlinde Strauss-Wieczorek*
Riisselsheim,

Gewerkschaftssekretdrin der IG Metall,
stellv. Vorsitzende

a) Grammer AG

Dr. oec. Paul Achleitner

Miinchen,

Mitglied des Vorstands der Allianz AG,
stellv. Vorsitzender

2 Bayer AG
RWE AG

b Allianz Immobilien GmbH (Vors.)
Allianz Dresdner Asset Management
GmbH (ADAM)

Jiirgen Bénsch*

Augsburg,

Vorsitzender des Betriebsrats

der MAN Roland Druckmaschinen AG,
Werk Augsburg

MAN AG Jahresabschluss 2004

Michael Behrendt
Hamburg,

Vorsitzender des Vorstands
der Hapag-Lloyd AG

a

Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG
Barmenia Krankenversicherung a.G.
Barmenia Lebensversicherung a.G.
Esso Deutschland GmbH
ExxonMobil Central Europe
Holding GmbH

Hamburgische Staatsoper GmbH
Pracht Spedition + Logistik GmbH

b) Hapag-Lloyd Container Linie GmbH
(Vors.)

VTG Aktiengesellschaft (Vors.)

Detlef Dirks*

Augsburg,

Vorsitzender des Betriebsrats
der MAN B&W Diesel AG,
Werk Augsburg

Jiirgen Dorn*

Miinchen,

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der MAN Nutzfahrzeuge AG

3 MAN Nutzfahrzeuge AG

Dr. rer. nat. Hubertus von Griinberg
Hannover,

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Continental AG

) Continental AG (Vors.)
Allianz Versicherungs-AG
Deutsche Telekom AG

9 Schindler Holding AG
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Jiirgen Hahn*

Essen,

kaufménnischer Angestellter
der MAN Ferrostaal AG

3 MAN Ferrostaal AG

Dr. jur. Heiner Hasford

Minchen,

Mitglied des Vorstands der Miinchener
Ruickversicherungs-Gesellschaft

a,

Européische Reiseversicherung AG (Vors.)
Commerzbank AG

D.A.S. Deutscher Automobil Schutz -
Allgemeine Rechtsschutz-Versiche-
rungs-AG

ERGO Versicherungsgruppe AG
Nirnberger Beteiligungs-AG

Victoria Lebensversicherung AG
Victoria Versicherung AG

WMF Wirttembergische Metallwaren-
fabrik AG

4 American Re Corporation

Dr. phil. Klaus Heimann*
Frankfurt/Main,
Gewerkschaftssekretar der IG Metall

3) Krones AG

Prof. Dr. rer. pol. Renate Kocher
Konstanz,

Geschéftsfihrerin des Instituts
fir Demoskopie Allensbach

a) Allianz AG

BASF AG
Infineon AG
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Nicola Lopopolo*

Hannover,

Vorsitzender des Betriebsrats
der RENK AG,

Werk Hannover

Andreas de Maiziére
Bad Homburg,
Mitglied des Vorstands
der Commerzbank AG

2 Rheinische Bodenverwaltung AG (Vors.)
ABB AG
Borgers AG
RWE Power AG
ThyssenKrupp Stahl AG

b Hypothekenbank in Essen AG (Vors.)

9 Arenberg-Schleiden GmbH (Vors.)
BVV Versicherungsverein des Bank-
gewerbes a.G.

9 Commerzbank (Eurasija) SAO (Vors.)

Prof. Dr.-Ing. Dr. h. ¢. mult. Joachim Milberg
Baldham,

ehemaliger Vorsitzender des Vorstands
der BMW AG

3 BMW AG (Vors.)

Allianz Versicherungs-AG

FESTO AG

Leipziger Messe GmbH

TUV Siiddeutschland Holding AG
9 John Deere & Company
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Thomas Otto*

Ottweiler,

Gewerkschaftssekretar der IG Metall
(seit 1.12.2004)

&

MAN Nutzfahrzeuge AG

MAN Nutzfahrzeuge Vertrieb GmbH
SMS GmbH

TA Triumph Adler AG

Lothar Pohimann*
Oberhausen,

Vorsitzender des Betriebsrats
der MAN TURBO AG,

Werk Sterkrade

Karl-Heinz Schneider*
Augsburg,

Geschaftsfihrer der IG Metall
(bis 30.9.2004)

3 MAN Roland Druckmaschinen AG
Eurocopter Deutschland GmbH
Augsburger Flughafen GmbH

Stadtwerke Augsburg Verkehrsbetriebe

GmbH
Stadtwerke Augsburg Holding GmbH

MAN AG Jahresabschluss 2004

Prof. Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz
Diusseldorf,

Vorsitzender des Vorstands
der ThyssenKrupp AG

2

RAG AG (weiterer stellv. Vors.)

Axa Konzern AG

Commerzbank AG

Deutsche Bahn AG

TUI AG

b ThyssenKrupp Automotive AG (Vors.)
ThyssenKrupp Services AG (Vors.)
ThyssenKrupp Steel AG (Vors.)

9 ThyssenKrupp Budd Company

Ralf Simon*
Miinchen,
Direktor der MAN Nutzfahrzeuge AG

) Gesellschaft zur Altlastensanierung
in Bayern mbH

Dr. rer. nat. Hanns-Helge Stechl
Mannheim,

ehem. stellv. Vorsitzender des Vorstands
der BASF AG

* von der Belegschaft gewahlt

Stand: 1. Marz 2005 bzw. Datum des Ausscheidens

&

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten bei inlandischen
Gesellschaften

o

Konzernmandate

o

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und aus-
landischen Kontrollgremien
Mitgliedschaften in vergleichbaren ausléandischen

=

Kontrollgremien (Konzernmandate)
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Ausschusse des Aufsichtsrats

Sténdiger Ausschuss

Dr. Eng. h. c. Volker Jung (Vors.)

Dr. oec. Paul Achleitner

Dr. jur. Heiner Hasford

Lothar Pohlmann

Dr. rer. pol. Gerlinde Strauss-Wieczorek

Ausschuss fiir Vorstandspersonalien

Dr. Eng. h. c. Volker Jung (Vors.)

Dr. oec. Paul Achleitner

Dr. rer. pol. Gerlinde Strauss-Wieczorek

Priifungsausschuss

Dr. oec. Paul Achleitner (Vors.)

Dr. jur. Heiner Hasford

Dr. Eng. h. c. Volker Jung

Lothar Pohlmann

Dr. rer. pol. Gerlinde Strauss-Wieczorek
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht der MAN Aktiengesellschaft fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2004 bis

zum 31. Dezember 2004 gepriuft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
ergdnzenden Regelungen in der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prifung eine Beurteilung Giber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofie, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméafiiger Buch-
fihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschifts-
tatigkeit und uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie
die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priiffung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschdtzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmafiiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lage-
bericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 9. Médrz 2005
BDO Deutsche Warentreuhand
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Harnacke ppa. Stéhler
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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